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Bezeichnung: h Vorbereitung auf Leitungs- und FGhrungspositionen

Kurzdarstellung In Finnland wurde ein System zur Vorbereitung auf Leitungs- und
FUhrungspositionen eingefihrt, Uber das jedes Jahr auf allen
FUGhrungsebenen der Organisationen Managementfortbildungen
angeboten werden. Das Hauptziel der Managementfortbildungen
besteht darin, FUhrungskrdfte auf das in der staatlichen Verwaltung
praktizierte System des ,ergebnisorientierten Managements"
einzustimmen und unter anderem ihre  FUhrungs- und
Personalfihrungskompetenzen sowie ihre Fahigkeit zu starken, ein

gutes Arbeitsklima zu schaffen.

Dariber hinaus wurden Fortbildungen fir leitende Richter
veranstaltet, um die fir die Leitungsaufgaben erforderlichen
Kompetenzen zu vermitteln: Festlegung der Ziele fir jedes Gericht
und seine Richter, einschlief3lich Angelegenheiten wie Verteilung der
Falle, Auslastung der Richter, Notwendigkeit einheitlicher
Fallbearbeitungszeiten und Rechtsanwendung sowie Umgang mit

Fragen der Unabhangigkeit.
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Anmerkungen Dieses Programm wird als VIELVERSPRECHENDE PRAXIS
eingestuft, die noch entwicklungsfahig ist. In den nachsten Jahren wird
es voraussichtlich einen exponentiellen Anstieg solcher Aktivitaten

geben.
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