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Βέλτιστες πρακτικές κατάρτισης δικαστών και εισαγγελέων 

Κατηγορία πρακτικής: Καινοτόμα προγράμματα σπουδών ή σχέδιο κατάρτισης σε 
έναν συγκεκριμένο τομέα 

Τίτλος 
πρακτικής 

Κατάρτιση για την ανάληψη διοικητικών και διαχειριστικών 
καθηκόντων 

Κύρια 
χαρακτηριστικά: 

Το Κέντρο Σπουδών και Κατάρτισης Δικαστικών Λειτουργών (SSR) 

στις Κάτω Χώρες έχει αναπτύξει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα 

σπουδών αποτελούμενο από προγράμματα ανάπτυξης διοικητικών 

και διαχειριστικών δεξιοτήτων για τους δικαστές και τους εισαγγελείς 

των Κάτω Χωρών. Το πρόγραμμα αυτό υλοποιήθηκε κατόπιν 

αιτήματος και σε στενή διαβούλευση και συνεργασία με το Συμβούλιο 

του Δικαστικού Σώματος και το Συμβούλιο Γενικών Εισαγγελέων. 

Στο παρελθόν, τα προγράμματα κατάρτισης για την ανάληψη 

διοικητικών και διαχειριστικών καθηκόντων οργανώνονταν από την 

ολλανδική εισαγγελική και δικαστική αρχή, κατά περίπτωση, και 

χωρίς την ανάμειξη του Κέντρου Σπουδών και Κατάρτισης 

Δικαστικών Λειτουργών. Σήμερα, έχει αναπτυχθεί μια ολοκληρωμένη 

δέσμη προγραμμάτων κατάρτισης που απευθύνεται σε διάφορες 

ομάδες-στόχους από διαφορετικές βαθμίδες του ολλανδικού 

δικαστικού σώματος. Η σημαντική προστιθέμενη αξία που προσδίδει 

το SSR είναι το γεγονός ότι το εν λόγω κέντρο, δεδομένου ότι 

αποτελεί τον εθνικό και μοναδικό φορέα κατάρτισης δικαστικών 

λειτουργών στις Κάτω Χώρες, μπορεί να συνεισφέρει με την 

εμπειρογνωμοσύνη του στη δικαστική οργάνωση των Κάτω Χωρών, 

καθώς και με τη γνώση του όσον αφορά τον τρόπο ανάπτυξης ενός 

προγράμματος κατάρτισης για τη συγκεκριμένη ομάδα-στόχο. Σε 

ορισμένα ειδικά θέματα συμμετέχουν εξωτερικοί εκπαιδευτές, αλλά ο 

συνολικός σχεδιασμός των προγραμμάτων εναπόκειται στο SSR. 

Τα προγράμματα απευθύνονται σε μέλη της διοίκησης και σε 

υψηλόβαθμα διοικητικά στελέχη δικαστηρίων και κεντρικών 

επικουρικών οργανισμών του ολλανδικού δικαστικού συστήματος· 
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Κατάρτιση για την ανάληψη διοικητικών και διαχειριστικών καθηκόντων 

προέδρους τμημάτων δικαστηρίων («τμήματα»)· επικεφαλής ομάδων 

(στα δικαστήρια και στις εισαγγελίες)· επικεφαλής επιχειρησιακών 

υποθέσεων (στην εισαγγελική αρχή)· μελλοντικούς ή εν δυνάμει 

προέδρους δικαστηρίων και μέλη της διοίκησης· και μελλοντικούς 

προέδρους τμημάτων. 

Τα προγράμματα κατάρτισης δεν εστιάζονται μόνο στις «τεχνικές» 

διοικητικές και διαχειριστικές δεξιότητες (όπως η οικονομική 

διαχείριση). Οι ατομικές ηγετικές ικανότητες και, ως εκ τούτου, η 

προσωπική εξέλιξη διαδραματίζουν επίσης σημαντικό ρόλο στο 

πρόγραμμα σπουδών. Οι ατομικές ηγετικές ικανότητες έχουν ήδη 

ενσωματωθεί πλήρως στο νέο πρόγραμμα αρχικής κατάρτισης 

δικαστών. Στο πρόγραμμα αυτό περιλαμβάνονται, παραδείγματος 

χάριν, η διαβούλευση με ομοτίμους και η προσωπική καθοδήγηση 

(τόσο από συναδέλφους δικαστές όσο και από εξωτερικούς 

εκπαιδευτές σε θέματα καθοδήγησης). 

Τα προγράμματα κατάρτισης για την ανάληψη διοικητικών και 

διαχειριστικών καθηκόντων στηρίζονται σε μεγάλο βαθμό στην ιδέα 

της «συλλογικότητας» και της συνεργατικής ταυτότητας. Πέραν της 

σημασίας που έχει το πρόγραμμα κατάρτισης για τους μεμονωμένους 

συμμετέχοντες, τα προγράμματα στοχεύουν επίσης στην 

ενδυνάμωση της δικαστικής οργάνωσης και στην ανάπτυξη κοινών 

και ενιαίων φιλοδοξιών, οραμάτων και αρχών. Με τη 

«συλλογικότητα» νοείται επίσης ότι οι χρησιμοποιούμενες μέθοδοι 

κατάρτισης υπογραμμίζουν τη σημασία της ανταλλαγής γνώσεων και 

τη δύναμη της εκμάθησης από συναδέλφους. 

Στοιχεία 
επικοινωνίας 
φορέα 

Training and Study Centre for the Judiciary (SSR) 
Ταχυδρομική διεύθυνση: Postbus 5015 
3502 JA Utrecht 
Διεύθυνση για τους επισκέπτες: Uniceflaan 1 
3527 WX Utrecht 
Τηλέφωνο: + 31 88 361 3212 
E-mail: ssr.international@ssr.nl 
Ιστότοπος: http://www.ssr.nl 

Άλλες 
παρατηρήσεις 

Το εν λόγω πρόγραμμα είναι ΠΟΛΛΑ ΥΠΟΣΧΟΜΕΝΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗ, η 
οποία τελεί επί του παρόντος υπό αξιολόγηση.  

 

Πηγή: Πιλοτικό πρόγραμμα - Ευρωπαϊκή Δικαστική Κατάρτιση: «Παρτίδα 1 – Μελέτη σχετικά με τις 
βέλτιστες πρακτικές κατάρτισης δικαστών και εισαγγελέων », που εκπονήθηκε από το Ευρωπαϊκό 
Δίκτυο Κατάρτισης Δικαστικών (ΕΔΚΔ) 
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