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Tipul de practică: Practică promiţătoare      Ţara: Ţările de Jos 

aprilie 2014  

 

Cele mai bune practici în materie de formare profesională 
a judecătorilor şi procurorilor 
Categoria de practică: Program de studiu sau plan de formare profesională inovator în 
orice domeniu specific 

Denumirea 
practicii 

Formare profesională în domeniul capacităţilor de conducere și al 
managementului 

Caracteristici 
principale: 

Centrul de studii juridice și de formare profesională judiciară (SSR) din 

Țările de Jos a elaborat un program de studiu cuprinzător pentru 

programe de dezvoltare în domeniul capacităţilor de conducere și al 

managementului destinate tribunalelor și parchetelor neerlandeze. 

Programul de studiu a fost elaborat la cererea Consiliului pentru 

sistemul judiciar și a Comisiei parchetelor generale și în strânsă 

consultare și cooperare cu acestea. 

Anterior, programele de formare profesională în domeniul 

managementului și al capacităţilor de conducere au avut loc în cadrul 

sistemului judiciar și al parchetelor neerlandeze pe o bază ad-hoc și fără 

implicarea SSR. În prezent, există un set complet de programe de 

formare profesională pentru diferite grupuri-ţintă și la diferite niveluri în 

cadrul sistemului judiciar neerlandez. O valoare adăugată importantă a 

implicării SSR este aceea că SSR – fiind instituţia naţională de formare 

profesională din cadrul sistemului judiciar din Ţările de Jos și singura de 

acest gen – poate contribui cu propriile cunoștinţe specializate în 

materie de organizare judiciară în Ţările de Jos și cu propriile cunoștinţe 

privind modalităţile de elaborare de programe de studiu pentru acest 

grup-ţintă specific. Sunt implicaţi formatori externi pentru anumite 

teme specifice, însă sarcina conceperii generale a programelor revine 

SSR. 

Programele sunt destinate membrilor consiliilor de administraţie și 

managerilor de la nivel înalt din cadrul tribunalelor și organizaţiilor 

centrale de sprijin ale sistemului instanţelor neerlandeze, șefilor 

departamentelor din cadrul tribunalelor („săli de ședinţe”), șefilor de 

echipă (din cadrul tribunalelor și parchetelor), responsabililor pentru 
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Formare profesională în domeniul capacităţilor de conducere şi al managementului 

activităţi operaţionale (din cadrul parchetelor), viitorilor sau 

potenţialilor președinţi de instanţe și membri ai consiliilor de 

administraţie, precum și viitorilor șefi de departamente. 

Programele de formare nu se axează numai pe competenţele „tehnice” 

în domeniul capacităţilor de conducere și de management (cum ar fi 

gestiunea financiară). Competenţele în domeniul capacităţilor personale 

de conducere și, în consecinţă, dezvoltare personală, constituie, de 

asemenea, o parte importantă a programului de studiu. Capacităţile 

personale de conducere sunt deja ferm integrate în noul program de 

formare iniţială a judecătorilor. Acesta include, de exemplu, consultare 

reciprocă în cadrul grupurilor și îndrumare profesională personală (atât 

din partea colegilor judecători, cât și din partea unor îndrumători 

externi). 

O noţiune importantă de la baza programelor de formare profesională 

în domeniul capacităţilor de conducere și al managementului este ideea 

de „colectivitate” și de identitate cooperativă. În plus faţă de importanţa 

programelor de formare profesională pentru membrii individuali, 

programele au ca scop consolidarea organizării judiciare și dezvoltarea 

unei ambiţii, a unei viziuni și a unui set de principii comune și partajate. 

„Colectivitatea” semnifică, de asemenea, faptul că metodele de formare 

profesională utilizate evidenţiază importanţa schimbului de cunoștinţe 

și puterea de a învăţa de la colegi. 

Detalii de 
contact ale 
instituției 

Centrul de studii juridice și de formare profesională judiciară (SSR) 
Adresa poștală: Postbus 5015 
3502 JA Utrecht 
Adresă pentru relaţii cu clienţii: Uniceflaan 1 
3527 WX Utrecht 
Telefon: + 31 88 361 3212 
Adresă de e-mail: ssr.international@ssr.nl 
Site: http://www.ssr.nl 

Alte observații Acest program este o PRACTICĂ PROMIȚĂTOARE în curs de evaluare.  

 

Sursa: Proiect-pilot - Formare judiciară europeană: „Lotul 1 – Studiu privind cele mai bune practici în 

materie de formare profesională a judecătorilor și procurorilor”, realizat de Rețeaua Europeană de 

Formare Judiciară (EJTN) 
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