\
I

N
v

a

European
Commission

Cele mai bune practici de formare a judecatorilor si

procurorilor
Categoria practicii: Evaluarea nevoilor de formare (TNA)

Tipul practicii: practica neclasificata Tara: Franta

Denumirea
practicii

Caracteristici
principale:

aprilie 2014

Evaluare participativa

In Franta, judecatorii stagiari evalueaza in permanenta calitatea formarii
initiale pe care o urmeaza si formuleaza sugestii si propuneri menite sa
imbunatateasca sistemul de formare.

Toti stagiarii aflati in perioada anterioara integrarii in munca sunt
invitati sa completeze un chestionar detaliat privind perioada de studiu
corespunzdtoare formarii lor in cadrul Scolii Nationale de Magistratura
(ENM). Chestionarul este disponibil online pe site-ul internet al ENM la
incheierea perioadei de studiu de opt luni desfasurata la Bordeaux.

n

Chestionarul invita stagiarii sa fisi autoevalueze progresele si sa
stabileasca daca au dobandit competentele pe care ar fi trebuit sa le
achizitioneze in urma formadrii efectuate. Completarea chestionarului nu
este obligatorie, Tnsa stagiarilor li se explicd ca este important sa il
completeze pentru a sprijini  ENM  sd-si  imbunatateasca
programa/cursurile de formare. Pentru a raspunde la chestionar sunt
necesare pana la trei ore, din cauza numarului mare de intrebari.
Raspunsurile sunt, bineinteles, anonime. Aproximativ 75 % din stagiari
au completat chestionarul in anul precedent.

ENM a creat un mecanism de evaluare continua a programei sale de
studiu pentru cursurile cu frecventa. Fiecare clasa de stagiari este
fmpartita in grupuri mici, de aproximativ 20 de persoane, pentru
activitati de tip atelier. In cadrul fiecarui grup mic se alege un delegat.
Delegatii se intalnesc o data pe lund cu directorul de studii, fara ca
formatorii sa fie prezenti, pentru a evalua formarea si a discuta despre
aceasta, precum si pentru a stabili modul in care formarea poate fi
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imbunatatita in timp real. Directorul de studii intocmeste ulterior un

raport care este comunicat formatorilor. Astfel, se poate imbunatati
continutul sau forma cursurilor de formare prin analizarea observatiilor
formulate de delegati.

in fiecare an, trei sau patru dintre delegatii grupurilor mici se angajeaza
intr-un proces de evaluare pe termen lung in cooperare cu directorul de
studii. Sarcina acestora este de a contribui, prin brainstorming, cu idei
referitoare la continutul cursurilor de formare, la organizarea programei
de studiu si la pedagogie si, In consecintd, de a formula observatii sau
propuneri in vederea imbunatatirii perioadei de studiu Tn cadrul ENM.
Delegatii incep aceasta activitate la aproximativ trei luni de la inceperea
perioadei de studiu la ENM si nu o incheie la sfarsitul perioadei de
studiu, ci continua pe parcursul stagiului de 10 luni in instanta, care
urmeaza dupa perioada de studiu. Astfel, acestia au posibilitatea de a
evalua continuturile perioadei de studiu si pedagogia ENM dupa insertia
in cadrul instantelor, atunci cand au nevoie sa utilizeze ceea ce au
invdtat in perioada de studiu.

Delegatii raman in contact cu directorul de studii si, de asemenea, cu
ceilalti stagiari din clasa, care pot sa le comunice modalitati de
imbunatatire a formarii in cadrul ENM.

In timp ce fisi efectueazd stagiul in cadrul instantei, delegatii
colaboreaza, de asemenea, cu delegatii clasei urmatoare care studiaza
la ENM in perioada respectiva. Astfel, responsabilii de studii pot obtine
feedback detaliat cu privire la perioada de studiu.

Acest instrument de evaluare s-a dovedit a fi foarte eficient. in general,
stagiarii vin cu idei foarte interesante, care sunt adesea integrate in
programa de formare. De exemplu, Tn anul precedent, la programa de
studiu au fost adaugate perioade de studiu individual.
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Sursa: Proiectul pilot — Formarea judiciara europeana: ,Lotul 1 — Studiu cu privire la cele mai bune practici
de formare a judecdtorilor si procurorilor”, realizat de Reteaua Europeana de Formare Judiciara (EJTN).




