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Druh postupu: sľubný postup      Krajina: Holandsko 

apríl 2014 

 

Najlepšie postupy odbornej prípravy sudcov a prokurátorov 

Kategória postupu: Inovatívne vzdelávacie programy alebo plány odbornej prípravy 
v každej danej oblasti 

Názov postupu Odborná príprava v oblasti vedenia a riadenia 

Hlavné črty: Stredisko odbornej prípravy a vzdelávania v oblasti súdnictva (SSR) 

v Holandsku vypracovalo komplexný rozvojový vzdelávací program 

v oblasti vedenia a riadenia pre holandské súdy a úrady prokurátorov. 

Stredisko konalo na základe požiadavky Výboru pre súdnictvo a Rady 

generálnych prokurátorov a v úzkej spolupráci s týmito inštitúciami. 

V minulosti sa programy odbornej prípravy v oblasti vedenia a riadenia 

realizovali v rámci holandského súdnictva a prokuratúry len príležitostne 

a bez akéhokoľvek zapojenia SSR. V súčasnosti existuje úplný súbor 

programov odbornej prípravy pre rozličné cieľové skupiny na rôznych 

úrovniach holandskej justície. Dôležitú pridanú hodnotu účasti SSR 

predstavuje skutočnosť, že stredisko ako celoštátna a jediná inštitúcia 

odbornej justičnej prípravy v Holandsku môže poskytnúť svoje odborné 

znalosti týkajúce sa organizácie justície v Holandsku a postupu 

vypracovania vzdelávacích programov pre túto konkrétnu cieľovú 

skupinu. Určitým špecifickým témam sa venujú externí školitelia, ale 

celkovú štruktúru programov pripravuje SSR. 

Programy sú určené pre členov rady a vysokopostavených riadiacich 

pracovníkov súdov a centrálnych podporných organizácií holandského 

súdneho systému, predsedov súdnych komôr, vedúcich tímov (na 

súdoch aj v úradoch prokurátorov), vedúcich prevádzkových 

pracovníkov (v rámci prokuratúry), budúcich alebo potenciálnych 

predsedov súdov a členov rady, ako aj budúcich vedúcich oddelení. 

Programy odbornej prípravy sa nezameriavajú len na odborné zručnosti 

(hard skills) v oblasti vedenia a riadenia (ako je napríklad finančné 

riadenie). Dôležitú súčasť vzdelávacieho programu tvoria zručnosti 

v oblasti vedenia pracovníkov, a teda osobnostný rozvoj. Problematika 

vedenia pracovníkov je už pevnou súčasťou nového programu základnej 
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odbornej prípravy sudcov. Zahŕňa napríklad partnerské diskusie 

v skupinách a osobné odborné vedenie (zo strany kolegov – sudcov, ako 

aj externých školiteľov). 

Dôležitým prvkom v pozadí programov odbornej prípravy v oblasti 

vedenia a riadenia je myšlienka kolektívnosti a kooperatívnej identity. 

Cieľom programov odbornej prípravy, okrem ich významu pre 

jednotlivých účastníkov, je posilnenie organizácie justície a rozvoj 

spoločných a zdieľaných ambícií, vízií a súboru zásad. Kolektívnosť tiež 

znamená, že použité metódy odbornej prípravy zdôrazňujú dôležitosť 

vzájomnej výmeny poznatkov a význam učenia sa od kolegov. 

Kontaktné údaje 
príslušnej 
inštitúcie 

Stredisko odbornej prípravy a vzdelávania v oblasti súdnictva (SSR) 
Poštová adresa: Postbus 5015 
3502 JA Utrecht 
Adresa pre návštevy: Uniceflaan 1 
3527 WX Utrecht 
Holandsko 
Telefón: + 31 88 361 3212 
E-mail: ssr.international@ssr.nl 
Webová stránka: http://www.ssr.nl 

Ďalšie 
poznámky 

Tento program predstavuje SĽUBNÝ POSTUP, ktorý sa v súčasnosti 
hodnotí. 

 

Zdroj: Pilotný projekt – Európska odborná justičná príprava: „Časť 1 – Štúdia o najlepších postupoch 
odbornej prípravy sudcov a prokurátorov“, ktorý realizuje Európska sieť odbornej justičnej prípravy 
(EJTN). 
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